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Kulcsszerepe lesz a vallalatoknak az egészségfinanszirozasban

Budapest, 2026. aprilis 2.

A napokban - a 2030-ig érvényes titkositas ellenére - ujabb részek
szivarogtak ki a Boston Consulting Group (BCG) az egészségiigy atalakitasara
vonatkozo tanulmanyabodl. Ebbdl tobbek kozott kiderul az is, hogy a
szakérték egy, a munkaltatéi befizetésekre épité kiegészité
Egészségbiztositasi Rendszer (KEB) kiépitésében gondolkoznak. Mennyire Uj
ez a gondolat? Mennyire readlis? Mit gondolnak err6l maguk a munkaltatok,
legyen az nagyvallalat, egy tucat dolgozot foglalkoztaté csaladi vallalkozas,
kozszolgaltatast ellatd munkaltatoé vagy akar civil szervezet?

Egy tapasztalt HR-vezet§ pontosan tudja, hogy jelenleg is szdmos formaban
jarulhat hozza munkavallaloi jollétéhez. Komplett eszkoztar all minden cég
rendelkezésére: lehet fizetni dnkéntes egészségpénztarba, lehet venni lzleti
egészségbiztositast, lehet SZEP-kdrtyara is utalni vagy lehet szerzédni
kozvetlenlil maganellatast nyujtdé rendelével. Igaz, hogy a juttatasok addzasi
feltételei folyamatosan valtoznak, de mindig van olyan megoldas, amivel a
legtobbet lehet kihozni a cég szamara rendelkezésre allé forintokbdl.

Elve a titkositas elényével — csak a képzelet szab hatart annak, hogy mi van a
tanulmanyban — Ugy dontottik, hogy a parlamenti valasztasi ciklust meghaladd
idétavba helyezzilk a munkaltatéi gondoskodas ligyét, és a sajat szakértdi
hattéranyagaink mellett ebbe a tanulmanyba is beledlmodjuk azt, ami
szerintlink igazan szolgalnd a céges finanszirozasra alapitott maximalis
egészségnyereséget.

A BCG tanulmany biztosan feltérképezte az egészségligy jelenlegi intézményi
finanszirozoit, hogy a dontéshozdk is érezzék a nagysagrendeket.
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Az intézmények bevétele és ebbdl a munkaltatoi befizetésekhez kothet6 rész
(2025. év)

Az intézmény bevétele 2025-ben Ebbdl a munkaltatok altal fizetett rész

Egészségbiztositasi Alap Mindosszesen 2 587 milliard forint az aldbbi
Az Alap kiadasi f60sszegét eredetileg tobb | tételekbdl:
mint 4706 milliard forintra tervezték

e A munkaltaték kdzvetlen befizetései
(SZOCHO-agon) a NEAK éves blidzséjének
kozel 15%-at fedezik, ez 705 milliard
forint.

e Ugyanakkor a munkaltatdk kozvetve is
finanszirozzak a rendszert: az altaluk
befizetett egyéb adodk (pl. tarsasagi add) a
kdzponti koltségvetésbe kerilnek,
ahonnan a 40%-os allami kiegészités, azaz
1882 millidrd forint érkezik.

Onkéntes egészségpénztarak 13,5 milliard forint
120 milliard forint —ezzel a bevétellel a
szektor a magyar intézményi
egészségfinanszirozas masodik szerepl6je

Uzleti egészségbiztositds a dijbevétel 70-75%-a, 28-34 milliard forint
ezen biztositasi ag dijbevétele becslések
szerint 40-45 milliard forint

A tablazat adataibol megallapithatdé, hogy mar a munkaltatdk jelenleg is
hatalmas, 2600 milliard forint feletti Osszeggel jarulnak hozza a harom
intézmény kasszajahoz, ezzel gyakorlatilag rajtuk mulik a magyar egészségligyi
rendszer fenntarthatdsaga.

Mindez nem el6zmény nélkili: 1928-ban, tehat szaz évvel ezel6tt, Eurdpaban a
német bismarcki rendszer utdn masodikként (!) hoztadk létre azt az Oregség,
rokkantsag, Ozvegység és arvasag esetére szo6ld kotelez6 biztositasrol szold
torvényt, amely kotelez6 jarulékfizetés mellett segit6 jobbot nyujtott az arra
raszoruloknak.

https://net.jogtar.hu/ezer-ev-torveny?docid=92800040.TV&searchUrl=/ezer-ev-
torvenyei%3Fpagenum%3D40
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Majd 70 évvel kés6bb, 1993-ban a Magyar Parlament egyhangu szavazassal
utjara inditotta az erre a hagyomanyra és a francia — jelenleg is m(ikodé —
mutualite mintajara az onkéntes pénztarakat, nevesitve a pénztar tisztan
munkaltatoi alapitds és zartkord mikodés lehet6ségét. Ennek kdszonhetSen
tudott a szektor harom évtizeddel ezel6tt igazi lendiletet venni: a nagy
munkaltatok, mint pl. a MOL, a Telekom, a Honvédség, vagy akar a NAV
szerepvallalasa révén: 6k mind munkahelyi egészségpénztarat hoztak létre a
dolgozoi jollét novelése érdekében. Az, hogy ezek a pénztarak miért nem tudtak
onalldan, csak egy masik pénztarhoz csatlakozva fennmaradni, az egy kilon
tanulmanyt érdemel, de a Iényeg a munkaltaték megkerilhetetlen szerepe.

Ezért helyes a BCG kOvetkeztetése, mely szerint az egészségfinanszirozasban a
munkaltatdk szerepét kell erdsiteni. A Kiegészit§ Egészségbiztositasi Rendszer
megerdsitésére pedig ott a megoldas a 30 éves Pénztartorvényben: ez az
elismert egészségpénztar. Az pedig mar csak hab a tortan, hogy a tavalyi évben
120 milliard forint bevételt realizalo szektor arra az egészségligyi szolgaltatokkal
kotott szerz6déses partnerségre épil, amit a KEB elvarasként megfogalmaz,
nem is beszélve arrdl, hogy a munkaltatok egy jelent8s része az Uzleti
egészségbiztositast is a pénztaron keresztil finanszirozza.

A fentiek ismeretében nem lehet kérdés, hogy a kialakitandé Uj magyar
egészségligyi Okoszisztémaban a munkaltatok a jov6ben kulcsszerepbe
kerlilnek. Az egészséges munkavallalo a vallalati értékteremtés egyik kulcsa, a
csaladtagokroél valé munkaltatéi gondoskodas pedig a humanitas része.
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